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สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจรญิ 
ตำรวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 

 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

 
ส่วนที ่1 บทนำ  
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
ก่อให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชัน หรือการรับสินบน นั้น 
  
 สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการทุจริตภายในองค์กร   
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ ที่ 46/2569 ลงวันที่ 14 
มกราคม 2569 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจจัดทำ
แบบประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือ
เป็นประโยชน์ตามแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
  พันตำรวจเอก 
                   ( พงษ์ศิริ พลเยี่ยม ) 
     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 
           จังหวัดมหาสารคาม 
  



 

ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์
ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง นั้น 

ศัพท์เฉพาะคำนิยาม    

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการรับสินบน (Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ใน

อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ

ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่

กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็

ได้ 

 ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ

ไม่มีความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็น

ผลจากการประเมินความเสี่ยงจาก 2  ปัจจัยคือโอกาสเกิด 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต  

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

(1) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

1 2 2 ต ำ่ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรยีน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เร่ืองเงียบไป 

1 2 2 ต ำ่ 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพือ่พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

1 2 2 ต ำ่ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจา่ย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตามความ
เป็นจริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

1 2 2 ต ำ่ 

1.4 กระบวนการรบั การแจกจ่าย พัสดุ 

1 นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละสายงานตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละสายงานไม่
เท่าเทียมกัน ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 2 6 ปำนกลำง 

1.5 กระบวนการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

1 จัดทำประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบัสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

3 2 6 ปำนกลำง 

2 จัดทำรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะงาน กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให้ 

3 2 6 ปำนกลำง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานอันเป็นเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

2 3 6 ปานกลาง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตวัคนต่าง
ด้าวมาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และ
เขียนคำร้อง 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

2 3 6 ปำนกลำง 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคบัให้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 2 8 สูง 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพ
ติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 2 8 สูง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 2 6 ปำนกลำง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจา้งไม่มีใบอนุญาตว่ามกีาร
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม
หลักทำงานหรือไม่ หรือมีใบอนุญาต
หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศต้นทาง 

4 2 8 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

(3) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การอำนวยความยตุิธรรมในคด ี

1 การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

3 2 6 ปำนกลำง 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว กับ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

3 2 6 ปำนกลำง 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม
หมายจบั ต้องแจ้งขอ้หา และแจ้ง
สิทธิให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธ ิ

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 2 8 สูง 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพือ่
แลกกับการไม่ให้ถูกจบักุมดำเนินคด ี

4 2 8 สูง 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโชน์เพื่อแลก
ดำเนินคดีหรือให้รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ปำนกลำง 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 3 6  

ปานกลาง 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 3 6  

ปานกลาง 
 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ

สินบนที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่า

เหมาะสม กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in 

place)  มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ

พิจารณาจัดทำ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม  

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 

ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

   
 
                คำสั่งสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

  ที่   ๖๑/๒๕๖๙ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ของ สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ 

  ………………………………     
  ตามที่ ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนัก
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ” เพ่ือให้เกิดกลไกลการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกัน
การทุจริตในเชิงพื้นที่  อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น   
   เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย   บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการความเสี่ยงการทุจริต
การประเมิน  คุณธรรม และความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ของ “สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ” ดังนี้ 
    

   1.ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ     เป็นประธานกรรมการ 
  2.รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ เป็นกรรมการ 
   3.รองผู้กับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ   เป็นกรรมการ 
   4.รองผู้กำกับการ (สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจรญิ  เป็นกรรมการ 
   5.สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ  เป็นกรรมการ 
   5.สารวัตรสืบสวนสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ   เป็นกรรมการ 
   6.สารวัตร (สอบสวน)  สถานตีำรวจภูธรราษฎร์เจริญ           เป็นกรรมการ 
   7.สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ  เป็นกรรมการ/ เลขานุการ 
ให้ผู้มีรายชื่อข้างต้น  มีอำนาจหน้าที่   

   1.วิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตตามแนวทางการดำเนินการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานี
ตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ ประจำปีงบประมาณ  2569 
   2.ร่วมกันจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการใน
การควบคุม ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจ ฯ 
 



 

-2- 
   3.ผลักดันให้สถานีตำรวจ ฯ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดคุณธรรมความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 
   4.สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจ ฯ รวบรวมผลการปฏิบตัิพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้กำกับ
การสถานีตำรวจ ฯ ทราบ ตามกำหนด 
 
   ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
 

                               สั่ง   ณ   วันที่    4    เดือน     มีนาคม      พุทธศักราช     2569 
 
 
  
                 
             พันตำรวจเอก  
                               ( พงษ์ศิริ พลเยี่ยม ) 
                              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ    



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1.  การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

ผู ้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
   - ผู ้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

2 

(ต่ำ) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒ .  อ บ ร ม  ก ํ า ช ั บ ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าที่
อย ่างสม่ำเสมอเพ ื ่อสร ้าง
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ด ูแลทุกข ์ส ุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู ่อย ่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คําได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

2 
 

การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
   - ม ีการ เร ี ยกร ับส ินบนจากผ ู ้ ถู ก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

2 

(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร 

อำนวยการ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึง
ดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
   -  เร ียกร ับผลประโยชน ์ เพ ื ่อพ ิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

2 

(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร 

อำนวยการ 



 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม  

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

3.  การเบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

2 

(ต่ำ) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงานโดย
ม ีการตรวจสอบตามสายการ
บังค ับบัญชาทุกขั ้นตอน เพื่อ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอเพื่อ
สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัติ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

4. กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจา่ย พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด 
ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ ่ายให ้ผ ู ้มาขอเบ ิก  ถ ้าต ้องการมากจะเร ียกรับ
ผลประโยชน์ในการอํานวยความสะดวก 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

5 
 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื ้อผู ้ประกอบการเพื ่อแลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 

6 กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุใบสําคัญ 
ประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่างด้าวมาขอ
ติดต่ออายุใบอนุญาต-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย
ความสะดวก 

6 

(ปานกลาง) 
ทุกเดือน สารวัตร 

อำนวยการ 



 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1.  
 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 
 

การ ใช ้ อ ำนาจหน ้ าท ี ่ ในการป ้ อ งก ั นปราบรา
อาชญากรรม-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

8 

(สูง) 
 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 

ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 

ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 

๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 

ประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี 

ตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผดิทุก 

กรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม, 

 

สารวัตร 

ป้องกัน
ปราบปราม 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การพนัน ยา
เสพติด  
- ม ีการเร ียกรับสินบนเพื ่อแลกกับการไม่จ ับกุม
ดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ น้อยลง เช่น ลดของกลาง
ยาเสพติด 

8 

(สูง) 
 

 

ทุกวัน 

การบันทึกจับกุมและนําส่งพนักงานสอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
เช ่น การเร ียกรับผลประโยชน์ในการไม่น ําส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกวัน 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

8 

(สูง) 

ทุกวัน 

 



 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1.  
 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตามหมายจับ 
  - มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

8 

(สูง) 
 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งาน ต้อง อบรมกําชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี

ทุกวัน รองผู้กำกับ
การสืบสวนฯ, 

สารวัตร
สืบสวน 

การลงบันทึกจับกุม 
  - เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนนิคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 

8 

(สูง) 

 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
  - เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

6 
(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1.  
 

การอํานวยความ
ยุติธรรมในคดีอาญา 

การทำสํานวนในคดีอาญา - จราจร 
   - มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

6 
(ปานกลาง) 

 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รองผู้กำกับ
การ(สอบสวน)

ฯ, 

สารวัตร
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
   - มีการเร ียกรับสินบนเพื ่ออํานวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

6 
(ปานกลาง) 

 

 

 

 



 

ที ่ กระบวนงาน 
/งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1.  การจับกุม 
ผู้กระทำผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
  - มีการเรียกรับสินบนเพื ่อแลกกับการไม่
จับกุม 

6 

(ปาน
กลาง) 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม กําชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผดิทุก กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สารวัตร
อำนวยการฯ 

ปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน

จราจรฯ 

การออกใบสั่ง 
  - เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

6 

(ปาน

กลาง) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

อนุมัต ิ

             -  ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

         ของสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
         

                                                                                                         พันตำรวจเอก  
                                                                                ( พงษ์ศิริ พลเยี่ยม ) 
                                                                      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรราษฎร์เจริญ    

 


